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EXTRAIT DU REGISTRE

HARAS DU COM_I'IEN DICAL

NATIONAL
HENNEBONT Séance Publique du

Syndicat Mixte

15 janvier 2026

DEL_20261

Objet de la Délibération

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU 4 NOVEMBRE 2025

Suite a la convocation en date du 19 décembre 2025, a défaut de quorum lors de la séance du
18 décembre 2025, le Comité du SYNDICAT MIXTE DU HARAS NATIONAL D'HENNEBONT s'est réuni le
jeudi 15 janvier 2026 a 16h00, au Haras National d’Hennebont et en visioconférence, sous la
présidence d’André HARTEREAU, Président du Syndicat.

Etaient présents :

André HARTEREAU, Claudine CORPART, Anne JEHANNO, Stéphane LOHEZIC
En visioconférence : Sophie PALANT-LE HEGARAT, Gaélle LE STRADIC et Aurélie MARTORELL

Absents excusés :

Fabrice LEBRETON, Anne GALLO, Laurent DUVAL et Delphine ALEXANDRE

Connexion en visio-conférence d’Aurélie MARTORELL lors de la présentation du Débat
d’Orientations Budgétaires (point3).

Déconnexion de Sophie PALANT-LE HEGARAT aprés [’adoption de la Convention de mise a
disposition des services communautaires - Avenant 1 (point 6)
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SYNDICAT MIXTE DU HARAS NATIONAL D'HENNEBONT

SEANCE DU COMITE

DU 15 JANVIER 2026

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU 4 NOVEMBRE 2025

Un exemplaire du proces-verbal de la réunion du comité syndical du Haras d’Hennebont du
4 novembre 2025 a été transmis a chaque membre du comité a U’appui de la convocation.

LE COMITE, aprés en avoir délibéré,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment son article
L2121-15,

Article unique : APPROUVE le proces-verbal de la séance du Comité syndical du Haras
d’Hennebont du 4 novembre 2025.

Délibération adoptée a [’'unanimité

Le registre diiment signé
Pour extrait certifié conforme,

Le Président,

" Andifé HARTEREAU



COMITE DU SYNDICAT MIXTE DU
HARAS NATIONAL D’HENNEBONT

HARAS Séance du mardi 4 novembre 2025

NATIONAL PROCES-VERBAL
HENNEBONT

Syndicat Mixte
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Suite a la convocation en date du 24 octobre 2025, le Comité du SYNDICAT MIXTE DU HARAS NATIONAL
D’HENNEBONT s'est réuni le mardi 4 novembre 2025 a 17 heures 30, au Haras National d’Hennebont, sous la
présidence d’André HARTEREAU, Président du Syndicat.

Etaient présents :

Anne JEHANNO, Stéphane LOHEZIC, André HARTEREAU, Laurent DUVAL, Sophie PALANT-LE HEGARAT,
Claudine CORPART

En visioconférence : Aurélie MARTORELL, Gaélle LE STRADIC

Absents excusés :

Anne GALLO, Delphine ALEXANDRE, Fabrice LEBRETON
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15 rue de la Bergerie — 56700 HENNEBONT- Tél. 02 97 89 52 00
contact@smhnh.fr — www.haras-national-hennebont.fr




Le Président ouvre la séance en informant les membres qu’une délibération relative a une convention de
partenariat avec |’Agence Régionale de Santé de Bretagne. Il soumet au vote le fait d’ajouter en urgence
cette délibération a 'ordre du jour. En effet, Uoctroi de la subvention est conditionné au retour de la
convention signée avant la fin du mois de novembre. A l’'unanimité les membres votent pour.

Il présente ensuite ’ordre du jour de la séance. Il indique que Bénédicte LE GUELLAUT Directrice Tourisme,
Culture et Sport et Agnes ALLIO, Directrice des Affaires Juridiques et de l’Achat a Lorient Agglomération
suivent la réunion en visioconférence, ainsi que la présence de Florence MOUNIER Directrice a la Direction
des Territoires du Département.
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1 - CONVENTION DE PARTENARIAT AVEC L’AGENCE REGIONALE DE SANTE DE BRETAGNE

Le Haras National d’Hennebont a vu évoluer au cours du temps la relation homme-cheval. Progressivement,
ses activités se sont développées dans divers domaines tels que le sport et le loisir équestre, le spectacle
équestre. Aujourd’hui, le Haras National d’Hennebont cherche & intégrer le cheval dans des domaines plus
élargis, tels que la santé, I’environnement et des missions utiles & ’Homme. Ces évolutions ont conduit &
ériger le cheval comme levier de dynamisation du territoire.

Aussi, le projet de Médiation Equine s’inscrit dans ’aspiration du Haras de promouvoir le cheval dans des
actions relevant notamment du domaine de la santé en complément des activités déja installées. Dans cette
perspective, le Haras National d’Hennebont souhaite jouer un réle de mise en réseau, de coordination, de
centre de ressources et de lieu support a la pratique de la Médiation Equine en s’inscrivant dans une
dynamique territoriale et régionale. Cette approche se ferait au profit de publics présentant des troubles
sensori-moteur, psychiques, cognitifs ou encore des vulnérabilités sociales accompagnés par des structures
sanitaires, sociales et médico-sociales.

Une premiére étude portée par le Syndicat Mixte Haras a fait l’objet d’une restitution a laquelle ont participé
plus d’une trentaine de personnes : salariés du site, équithérapeutes, professionnels issus de structures
médicales, médico-sociales et sociales, ainsi que des usagers de ces structures. Etaient également présents
des aidants et des personnes concernées par des pathologies diverses, engagées au sein d’associations locales.
Tous les participants se sont montrés favorables a la poursuite de la démarche et plusieurs ont exprimé leur
volonté d’associer, a terme, des usagers de leurs structures ou associations aux activités de médiation équine
au Haras National d’Hennebont.

Dans ce cadre, il est proposé, en partenariat avec |’Agence régionale de Santé (ARS), de :

- Mieux définir les pratiques de médiation équine et le cadre de leur exercice

- Recenser les ressources en praticiens

- Recenser les structures intéressées

- Constituer une offre d’ateliers de médiation équine sur le site engageant les structures hébergeant
les bénéficiaires et les intervenants en médiation équine

- Etudier un modeéle économique pour ces pratiques

- Faire du Haras National d’Hennebont un lieu ressource régional pour la pratique de la médiation
équine sur le territoire

Afin de mettre en place ces actions, I’ARS accorde une subvention d’un montant maximal de 25 000€ pour
I’année 2025, dans le cadre de son Fonds d’Intervention Régional au service de la stratégie régionale de santé
pour le soutien des actions contribuant a la transformation du systéme de santé.
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Jean-Marc BEAUMIER rappelle la démarche engagée avec Marion LE CORRE chargée de faire un état des lieux
des pratiques de la médiation équine a l’échelle nationale et d’étudier comment le Haras d’Hennebont
pouvait se situer sur ce sujet. La restitution de cette étude a été présentée devant 20 structures médico-
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sociales du territoire. En paralléle, le Syndicat mixte a pu souscrire a un appel a projet de U’ARS avec a la clé
une subvention de 25 K€ afin de prolonger la démarche et de porter ’ambition d’un centre de référence
régional autour de la médiation équine. Une premiére journée a été organisée avec des tables rondes portant
sur la définition de la médiation équine et le bien-étre animal avec des équithérapeutes, des médecins...
L’apres-midi huit ateliers pratiques ont été organisés a destination de bénéficiaires avec des profils différents.
Cette journée a été ponctuée d’un spectacle proposé par Uartiste en résidence et l'ESAT IME d’Hennebont.
Il ajoute avoir échangé avec Sébastien Saint-Pasteur, député en Gironde, qui travaille sur un projet de loi
autour de la médiation animale.

Stéphane LOHEZIC dit comprendre le bénéfice médical de la médiation équine. Il demande quel est le budget
global de ce projet. Il souhaiterait avoir un budget prévisionnel.

Jean-Marc BEAUMIER confirme qu’un budget prévisionnel équilibré a bien été établi lors de la réponse a
’appel a projet de l’ARS.

Le Président souligne la complexité de définir précisément les tarifs sur de nouvelles prestations. Il précise
que sur ce projet il n'y a pas d’investissement a prévoir.

Laurent DUVAL demande aussi un complément d’information sur le recrutement de ’équithérapeute.

Jean-Marc BEAUMIER précise que ’équithérapeute, Claire CAILLO avait une mission de quelques heures afin
d’accompagner le Haras pour la structuration de la journée sur la présentation de la médiation équine.

Laurent DUVAL souhaite prendre connaissance de la convention avant de voter cette délibération.
Jean-Marc BEAUMIER affiche a I’écran la convention et en fait la lecture.

Claudine CORPART demande si les moyens humains seront en effectif constant pour cette nouvelle
compétence.

Jean-Marc BEAUMIER répond que l’'idée est de s’appuyer sur des équithérapeutes rémunérés par les séances
qu’ils auront animées, et le Syndicat Mixte lui percevra le colit de la mise a disposition des espaces. Il ajoute
qu’avec cette nouvelle activité l'image du Haras sera associée au bien-étre animal.
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LE COMITE, apres en avoir délibéré
Vu le projet de convention annexé,

Article 1 : SE PRONONCE sur 'urgence de porter a l’ordre du jour de la réunion du Comité Syndical du
4 novembre 2025 la présente délibération.

Article 2 : APPROUVE la convention annexée a la présente délibération
Article 3 : MANDATE le Président ou son représentant, pour prendre toutes les mesures nécessaires a

I’exécution de la présente délibération et a ses éventuels futurs avenants.

Délibération adoptée a ['unanimité.



2 - APPROBATION DES PROCES-VERBAUX DES 11 FEVRIER ET 8 AVRIL 2025

Un exemplaire des procés-verbaux des réunions du comité syndical du Haras d’Hennebont du
11 février 2025 et du 8 avril 2025 a été transmis a chaque membre du comité a I’appui de la convocation.

LE COMITE, aprés en avoir délibéré,

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment son article
L2121-15,

Article unique : APPROUVE les procés-verbaux des séances du Comité syndical du Haras d’Hennebont
des 11 février et 8 avril 2025.

Délibération adoptée a l'unanimité

3- DELEGATION DE POUVOIRS DU COMITE AU PRESIDENT - COMPTE-RENDU

Par délibérations en dates des 12 novembre 2020,14 décembre 2022, 10 octobre 2023 et 2 juillet 2024, le
Syndicat Mixte a délégué une partie de ses pouvoirs au Président, conformément aux dispositions de [’article
L.5211-10 du Code Général des Collectivités territoriales et des statuts du Syndicat Mixte.

Les actes pris dans le cadre de cette délégation sont les suivants :

MUTUALISATION

e Syndicat mixte de coopération territoriale Megalis Bretagne - Accés au bouquet de services
numériques - Convention 2025-004

e CDG56 - Convention de moyens d'acces aux services facultatifs proposés par le Centre de Gestion
du Morbihan - Convention 2025 06 007

e Mission Locale du pays de Lorient - Partenariat clauses insertion sociale dans les marchés du
syndicat mixte - Convention 2025 08 010

e UGAP - Convention client d'exécution de prestations de LLD de véhicules particuliers et utilitaires
légers - Convention 2025 10 014

OCCUPATION

e TITA B Productions - Mise a disposition temporaire d'espaces et autorisation de tournage -
Convention 2025 04 005

e Police Nationale - Hébergement de quatre équidés de la police nationale au Haras National
d'Hennebont - Convention 2025 05 006

e Anatole DANIEL - Mise a disposition du logement de l'infirmerie - Convention 2025-06-008

e Frédéric LE BLAY - Résidence d'artiste associé - Convention 2024-12-016 - Avenant n°1

e Solenn LE LIBOUX - Mise a disposition d'espaces prestations de service -
Convention 2025 07 009

e SELLOR - Ecole Notre Dame du veeu - Accueil de "classes a ciel ouvert” au Haras - Convention 2025
08 011

e Lorient Agglomération - Occupation temporaire du domaine public - Convention 36912/2016 -
Avenant n° 2

e SDIS 56 - Mise a disposition du site pour entrainement - Convention 2025 09012



REGLEMENT DES LITIGES

o Désignation d'un avocat pour représenter le Syndicat Mixte auprés du Tribunal de Lorient

MARCHES PUBLICS (voir tableau annexé)
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Le Président évoque |’accident grave survenu contre la grille d’honneur ol un enfant a perdu la vie. Le
Syndicat mixte du Haras s’est porté partie civile dans ce dossier. Il ajoute que les assureurs ont trouvé un
accord financier a hauteur de 20 K€ pour remettre en état la grille d’honneur endommagée.

Le Président souligne une plus-value de 3000 € pour la charpente dans le cadre du marché de travaux de
’écurie.

Jean-Marc BEAUMIER ajoute que des moins-values seront par ailleurs constatées.
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LE COMITE,

Vu les dispositions du Code Général des Collectivités territoriales et notamment celles
de Uarticle L.5211-10 ;

Vu la délibération du 12 novembre 2020 ;

Vu la délibération du 14 décembre 2022 ;

Vu la délibération du 10 octobre 2023 ;

Vu la délibération du 2 juillet 2024 ;

Article unique : PREND ACTE des décisions prises par le Président dans le cadre de la
délégation de pouvoirs consentie par le Comité.

4 - BUDGET DU SYNDICAT MIXTE 2025 - DECISION MODIFICATIVE N° 1

Le présent projet de décision modificative n°1 a uniquement pour objet d’apporter des ajustements aux
crédits de dotation aux amortissements suite a l’avancée des travaux pour ’écurie et les subventions
afférentes a ce dossier.

Cette décision modificative permet U"inscription de crédits équilibrés en dépenses et en recettes a hauteur
de 17 000 € en section de fonctionnement et en section d’investissement.

Fe e e e dede dede de e de

Le Président souligne que la premiére Décision Modificative n’intervient qu’au mois de novembre et ne
concerne que des imputations de compte a compte. Il en profite pour remercier les agents qui préparent le
budget.
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LE COMITE, apres en avoir délibéré,

Vu Uinstruction budgétaire et comptable M57 applicable au budget du syndicat mixte,

Vu le décret n°62-1587 du 29 décembre 1962 portant réglement général sur la comptabilité
publique,

Vu la délibération du comité syndical n°20250217 du 11 février 2025 adoptant le budget
primitif 2024,

Article unique :  AUTORISE les modifications d’inscriptions budgétaires conformément aux états
budgétaires annexés pour :

+ 17 000 € au compte 6811, en dépenses de fonctionnement

+ 17 000 € au compte 777, en recettes de fonctionnement

+ 17 000 € au compte 13911, en dépenses en section d’investissement
+ 17 000 € au compte 281828, en recettes en section d’investissement

Délibération adoptée a [’'unanimité.

5 - POINTS DIVERS

e Présentation du projet France Génétique

Jean-Marc BEAUMIER indique que, dans le cadre d’une convention, France Génétique mettra a disposition
gracieusement un étalon a compter de fin 2026 pour assurer des missions de reproduction afin de
valoriser la race bretonne. Le Haras National d’Hennebont assurera donc a nouveau un service de
reproduction en 2026, au service des éleveurs.

e Etat d’avancement de la réflexion en cours sur I’évolution de la gouvernance du Haras - Rédaction
d’un document cadre

Le Président indique avoir adressé un document cadre a valider par les Présidents de la Région, du
Département et de Lorient Agglomération. Il rapporte qu’Anne JEHANNO a souligné que des points
étaient a éclaircir avant d’obtenir une signature du Département. Il fait état de la réception d’un courrier
d’Arnaud LECUYER, Vice-Président de la Région qui confirme la position exprimée depuis 18 mois par la
Région et qui consiste en un alignement progressif de sa participation avec celle du Département (125K€
contre 225K€ actuellement).

Gaélle LE STRADIC déclare ne plus savoir quoi dire de plus. Elle reprécise la position de la Région indiquée
déja en avril 2024 ; soit une baisse de leur participation en fonction d’une équité territoriale et de
contraintes budgétaires. Elle rappelle le souhait d’André HARTEREAU et du Président de Lorient
Agglomération que la Région ne parte pas. Elle confirme que la Région restera un soutien du Haras en
fonctionnement, mais pas a la méme hauteur, avec une progressivité envisageable. En contrepartie
Lorient Agglomération et le Haras demandaient a la Région un engagement sur l’investissement. Elle
rappelle l’engagement en investissement de la Région pour la Halle IEcrin et confirme celui pour |’Ecurie
7. Elle rebondit aussi sur le document cadre appelant la signature des quatre contributeurs, et indique
Uincapacité de la Région de produire un PPl sur 6 ans qui dépasse leurs mandats régionaux. Elle ajoute
qu’il est possible de s’engager sur une période allant jusqu’en 2028. Elle se demande ou en sont les



réunions techniques et rappelle qu’Arnaud LECUYER se tient a disposition du Président de Lorient
Agglomération pour échanger et confirmer oralement la position de la Région.

Le Président indique que le Département entendrait bloquer la diminution de la participation de la
Région en ne changeant pas la structure juridique.

Jean-Marc BEAUMIER explique que les réunions techniques conduites par Lorient Agglomération et
impliquant U’ensemble des autres collectivités membres ont bien eu lieu et on aboutit a des scénarii qui
ont été transmis pour aider a 'arbitrage politique. A ce jour, U’absence de décision politique fait peser
un risque fort sur le Syndicat Mixte avec des difficultés opérationnelles a venir.

Anne JEHANNO rappelle qu’en 2024 un courrier a été fait expliquant la position du Département. Elle
ajoute qu’un nouveau courrier est en cours. Elle ajoute qu’avant d’acter une baisse de contribution un
impact financier doit étre réalisé.

Stéphane LOHEZIC ajoute qu’il est nécessaire d’avoir des prospectives structurées.

Gaélle LE STRADIC entend la position du Département, mais rappelle que cela fait deux ans que la Région
a fait part de son souhait de baisser sa contribution. La demande est de soit modifier les statuts existants
avec l’accord des autres collectivités, soit changer la forme juridique du Syndicat mixte avec en paralléle
un travail des services techniques sur le volet financier et juridique.

Elle ajoute que si l’on oppose les statuts a la Région alors le montant des investissements sera impacté.

Stéphane LOHEZIC estime que sans vision globale le montant des participations ne devrait pas bouger.

Gaélle LE STRADIC pense comprendre que le Département souhaite que la Région maintienne sa
participation a 225 K€ pour accepter de revoir les statuts.

Claudine CORPART regrette que la discussion se résume a un face a face entre de Département et la
Région, et de ne pas entendre la position de Lorient Agglomération. Toutefois, elle comprend la géne du
Département face a une décision unilatérale de la Région non discutée collectivement. Elle ajoute
qu’une rencontre politique entre les quatre collectivités est nécessaire pour avancer sur ce dossier.

Florence MOUNIER pense qu’il y a deux options : soit le Département bloque la modification des statuts
et alors la Région reverra a la baisse son engagement en investissement, soit le Département baisse ses
contributions a proportion de celle de la Région avec un impact important sur le fonctionnement du
Haras.

Jean-Marc BEAUMIER explique que le budget a déja baissé lors du retrait de UIFCE et qu’'un effort
considérable a déja été fait depuis 2 ans sur les charges de fonctionnement. Il est impossible désormais
de réduire encore ces charges tout en maintenant le niveau actuel de service. Il rappelle aussi que les
participations ne sont pas indexées sur U'inflation, elles sont figées, ce qui équivaut a une baisse de 30%
depuis 6 ans si l’on considére ’inflation sur la méme période. Il note qu’en paralléle les recettes propres
ont augmenté de 50 K€ a 200 KE.

Laurent DUVAL propose que ce sujet devrait étre mis a ’ordre du jour d’une Conférence des Maires.

Claudine CORPART estime qu’il sera difficile de faire dans les trois mois ce que ’on n’a pas réussi a faire
ces derniers mois.



En réponse a Gaélle LE STRADIC, Jean-Marc BEAUMIER confirme que les services juridiques respectifs des
collectivités ont transmis les différents scénarii aux contributeurs et que Uon attend leurs
positionnements.

Florence MOUNIER pense que c’est d’abord la décision politique et financiére qui impactera le choix de
la future structure juridique.

Aurélie MARTORELL ne comprend pas que depuis deux ans que ’on en parle que les trois Présidents ne
se soient pas rencontrés a ce sujet. Elle constate qu’a chaque comité on parle de la gouvernance, et
qu’il n’y a aucune évolution.

Gaélle LE STRADIC souligne que les Présidents ont quand méme échangé sur ce sujet.

Le Président conclut le débat en indiquant que le courrier clair et précis de la Région est recu. Il ajoute
étre en attente, la réception du courrier du Président du Département. Il est proposé que ce sujet soit
pris en compte lors d’une prochaine Conférence des Maires, et qu’une rencontre des quatre exécutifs ait
lieu sur la base des scénarios de structurations financiéres et a l’issue le choix de la gouvernance sera
actée.

Gaélle LE STRADIC avant de quitter la réunion indique qu’elle transmet les informations suivantes a
Arnaud LECUYER : positionnement sur un scénario, et attente du courrier du Département qui notifiera
ses attentes pour ensuite essayer de trouver un compromis.

s Modalités de fonctionnement opérationnel 2026

Le Président indique qu’un nouveau marché va étre confié a compter du 1¢" janvier 2026 a la SEM SELLOR
dont la mission ne consistera plus dans la direction du syndicat mais dans des prestations de coordination,
d’assistance administrative et comptable.

e Questions diverses (lancement I’Ecrin, solutions stationnement, calendrier 2026...)

Le Président souligne la qualité du batiment de [’Ecrin concu avec des valeurs de développement durable.
Il ajoute que les spectacles sont complets pour la plupart. Il indique que pour cet équipement on vise un
équilibre budgétaire.

Jean-Marc BEAUMIER évoque les inquiétudes des riverains sur le sujet de stationnement. Il indique
échanger régulierement avec le collectif et aussi proposer a la Mairie des pistes d’aménagements. Sur
certains spectacles le stationnement a été ouvert au sein du site permettant d’absorber les % des
véhicules des spectateurs. Pour les festivités de Noél, il sera aussi prévu d’aménager a !'extérieur du
Haras un stationnement provisoire en nid d’abeilles de 75 véhicules.

Jean-Marc BEAUMIER indique que le calendrier sportif 2026 tres diversifié et complet a été validé par la
Fédération Francaise d’équitation.

Claudine CORPART estime que les tarifs pratiqués par le Syndicat Mixte sont trop bas comparés a d’autres
établissements.

Jean-Marc BEAUMIER répond s’étre basé sur les tarifs pratiqués au Haras de Lamballe, Le Mans,
Landivisiau et Saint-Lo et que les tarifs proposés sont dans la frange haute du marché.

Le Président informe qu’Anne JEHANNO représentera le Haras en Conseil d’ Administration des Equidés
de Bretagne.

Le Président remercie I’ensemble des participants et donne rendez-vous pour le prochain comité syndical
du 18 décembre 2025.



